
ト

ラ

ン
ス
フ
ァ
ラ

ブ
ル
ス
キ
ル
に
つ
い
て

考

え

よ

う
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経
験
を
活
か
す

再
就
職
の
ポ
イ
ン
ト

S T E P

完
全
失
業
者
数
３
５
６
万
人
、
完
全
失
業
率

５
・
３
％
、
有
効
求
人
倍
率
０
・
５
０
倍
（
い

ず
れ
も
02
年
２
月
現
在
）。
依
然
と
し
て
雇
用
情

勢
は
厳
し
い
ま
ま
で
あ
る
。
中
で
も
中
高
年
者

の
雇
用
状
況
は
、
よ
り
一
層
厳
し
い
も
の
に
な

っ
て
い
る
。

で
は
こ
の
厳
し
い
状
況
の
中
、
経
験
豊
か
な

中
高
年
者
が
再
就
職
を
勝
ち
取
る
た
め
に
は
、

ど
う
し
た
ら
い
い
の
だ
ろ
う
か
？

ポ
イ
ン
ト
は
「
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ラ
ブ
ル
ス
キ

ル
（Transferable

S
kills

）」
に
あ
る
。
こ
の
聞

き
慣
れ
な
い
「
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ラ
ブ
ル
ス
キ
ル
」

と
は
い
っ
た
い
何
な
の
だ
ろ
う
か
？

今
ま
で
の
職
業
経
験
や
生
活
の
中
で
蓄
え
ら

れ
て
き
た
あ
な
た
自
身
の
ス
キ
ル
を
、
他
の
職

業
や
仕
事
に
応
用
活
用
し
て
い
け
る
ス
キ
ル
と

い
う
意
味
で
、「
転
移
可
能
な
ス
キ
ル
」
の
事
だ
。

・
職
業
や
キ
ャ
リ
ア
選
択
の
際
に
、
そ
の
可
能

性
を
探
索
し
選
択
肢
を
広
げ
る

・
自
分
自
身
の
得
意
な
ス
キ
ル
を
自
覚
し
、
伸

ば
し
て
い
く

・
仕
事
や
職
業
に
必
要
な
ス
キ
ル
を
見
通
す
目

を
養
う

・
ス
キ
ル
開
発
目
標
を
明
確
に
す
る
　

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。

仕
事
・
資
格
だ
け
で
は
な
く
、
余
暇
・
趣

味
・
人
生
の
中
で
一
生
懸
命
や
っ
た
こ
と
、
楽

し
か
っ
た
思
い
出
な
ど
か
ら
も
考
え
る
。
ポ
イ

ン
ト
と
し
て
は
、
具
体
的
な
事
柄
で
考
え
て
か

ら
、
行
動
面
で
考
え
る
よ
う
に
す
る
。
ま
た
、

特
に
自
分
が
使
っ
て
い
て
楽
し
く
、
元
気
に
な

る
よ
う
な
ス
キ
ル
を
考
え
て
み
る
の
も
大
事
だ
。

（
例
）

×
物
事
を
ま
と
め
る
の
が
う
ま
い

↓

○
新
人
時
代
、
飲
み
会
の
幹
事
を
数
多
く
や
っ

た→

参
加
行
事
を
ま
と
め
る
こ
と
が
で
き
る

→

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
調
整
（
特
に
人
と
場
所
）

が
得
意

→

参
加
者
を
盛
り
上
げ
、
楽
し
ま
せ
る
こ
と
　

が
で
き
る

で
は
、
以
下
に
記
す
大
空
あ
な
さ
ん
の
経
歴

か
ら
は
ど
の
よ
う
な
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ラ
ブ
ル
ス

キ
ル
が
考
え
ら
れ
る
だ
ろ
う
か
？

考
え
ら
れ
る
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ラ
ブ
ル
ス
キ
ル

を
書
き
出
し
て
み
よ
う
。
単
に
職
歴
か
ら
だ
け

で
は
な
く
、
資
格
・
趣
味
・
特
技
な
ど
に
も
目

を
向
け
、
可
能
性
を
広
げ
楽
し
み
な
が
ら
考
え

て
み
よ
う
。

氏
名：

大
空
　
あ
な

年
齢：

36
歳

学
歴：

84
年
３
月
　
山
口
県
立
秋
吉
台
高
校
卒
業

84
年
４
月
　
山
口
国
際
大
学
商
学
部
入
学

88
年
３
月
　
同
大
学
卒
業

賞
罰：

陸
上
走
り
幅
跳
び
・
高
校
総
体
第
２
位

職
歴：

88
年
４
月
　
徳
山
航
空
株
式
会
社
入
社

88
年
〜
92
年

国
内
線
フ
ラ
イ
ト
ア
テ
ン

ダ
ン
ト

92
年
〜
94
年

人
事
教
育
部
で
社
内
講
師

を
務
め
る（
新
入
社
員
研
修
、
接
客
研
修

な
ど
）

94
年
　
出
産
・
育
児
の
た
め
退
社

99
年
４
月

下
関
レ
ス
ト
ラ
ン
チ
ェ
ー
ン

株
式
会
社
入
社
。
人
事
研
修
部
配
属
。

主
に
社
員
研
修
の
計
画
を
立
案
・
実
施
。

ま
た
新
入
社
員
研
修
で
は
講
師
を
務
め
る
。

資
格：

英
語
検
定
２
級

趣
味：

テ
ニ
ス（
公
営
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
で
イ
ン

ス
ト
ラ
ク
タ
ー
を
務
め
る
）

ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ラ
ブ
ル

ス
キ
ル
と
は

1

ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ラ
ブ
ル
ス
キ
ル

を
考
え
る
目
的

2
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ラ
ブ
ル
ス
キ
ル

を
捉
え
る
観
点

3
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（
回
答
例
）

「
国
内
線
フ
ラ
イ
ト
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
」
か
ら
考
え

ら
れ
る
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ラ
ブ
ル
ス
キ
ル

・
接
客
の
イ
ロ
ハ
を
知
っ
て
い
る

・
正
し
い
言
葉
遣
い
が
で
き
る

・
航
空
業
界
と
仕
事
を
知
っ
て
い
る

・
英
語
が
話
せ
る
（
は
ず
）

・
救
急
救
命
の
知
識
が
あ
る

・
火
災
消
火
の
知
識
が
あ
る

・
緊
急
事
態
の
対
処
が
テ
キ
パ
キ
で
き
る

・
顧
客
ク
レ
ー
ム
へ
の
対
応
が
で
き
る

・
航
空
券
の
手
配
が
で
き
る

・
疲
れ
な
い
靴
の
選
び
方
を
知
っ
て
い
る

・
日
本
全
国
各
地
の
食
事
処
や
観
光
ス
ポ
ッ
ト

を
知
っ
て
い
る
。
探
す
コ
ツ
を
知
っ
て
い
る

・
旅
行
カ
バ
ン
の
選
び
方
を
知
っ
て
い
る

・
疲
れ
を
早
く
と
る
方
法
や
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ

ン
の
知
識
が
あ
る
（
と
思
わ
れ
る
）

「
テ
ニ
ス
の
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
」
か
ら
考
え
ら

れ
る
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ラ
ブ
ル
ス
キ
ル

・
テ
ニ
ス
（
ス
ポ
ー
ツ
）
が
で
き
る

・
テ
ニ
ス
の
技
術
を
理
解
し
て
い
る

・
テ
ニ
ス
の
ゲ
ー
ム
方
法
を
知
っ
て
い
る

・
勝
つ
コ
ツ
を
知
っ
て
い
る

・
相
手
の
心
理
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
る

・
テ
ニ
ス
関
連
グ
ッ
ズ
と
選
び
方
を
知
っ
て
い
る

・
公
共
ス
ポ
ー
ツ
施
設
の
利
用
の
仕
方
を
知
っ

て
い
る

・
ツ
ボ
を
押
さ
え
て
人
を
教
え
る
こ
と
が
で
き
る

・
運
動
生
理
学
を
知
っ
て
い
る
（
か
も
し
れ
な

い
）

・
学
ぶ
相
手
を
盛
り
上
げ
な
が
ら
教
え
る
こ
と

が
で
き
る

・
楽
し
ん
で
ス
ポ
ー
ツ
が
で
き
る

こ
れ
は
ほ
ん
の
一
部
に
し
か
過
ぎ
な
い
。
回

答
例
に
示
し
た
以
外
の
も
の
は
出
た
だ
ろ
う

か
？ま

た
「
36
歳
女
性
」「
出
産
育
児
と
退
職
の
経

験
」「
レ
ス
ト
ラ
ン
チ
ェ
ー
ン
会
社
」「
研
修
講

習
」
な
ど
の
観
点
か
ら
も
考
え
て
み
よ
う
。

こ
れ
ま
で
説
明
し
て
き
た
「
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ

ラ
ブ
ル
ス
キ
ル
」
を
考
え
る
人
と
考
え
な
い
人

で
は
、
再
就
職
活
動
に
お
い
て
大
き
な
差
が
で

る
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。
是
非
と
も

「
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ラ
ブ
ル
ス
キ
ル
」
を
活
用
し
て
、

再
就
職
活
動
に
役
立
て
て
頂
き
た
い
。
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今

ま
で
の
経

歴

か
ら
、
自

己

Ｐ
Ｒ
を

考

え

て
み

よ

う

人
生
の
中
で
自
分
自
身
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
場

面
は
い
く
つ
も
あ
り
、
数
々
の
場
面
に
お
い
て

目
的
が
違
う
た
め
に
当
然
そ
の
ポ
イ
ン
ト
も
変

わ
っ
て
く
る
。
こ
こ
で
は
、
就
職
に
向
け
て
の

Ｐ
Ｒ
に
絞
っ
て
そ
の
ポ
イ
ン
ト
を
示
し
て
い
く
。

左
記
の
よ
う
に
、
こ
れ
か
ら
の
就
職
の
概
念

は
個
人
と
仕
事
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
る
こ
と
が

ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。
そ
れ
か
ら
、
ど
の
企
業
を

選
ぶ
か
が
『
就
職
す
る
』
と
い
う
こ
と
に
繋
が

る
。従

っ
て
就
職
の
た
め
の
自
己
Ｐ
Ｒ
は
、
自
分

と
希
望
す
る
仕
事
、
更
に
は
会
社
と
ど
の
よ
う

に
関
連
付
け
る
か
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

自
己
Ｐ
Ｒ
の
ポ
イ
ン
ト
は
以
下
の
３
つ
の
ポ

イ
ン
ト
が
考
え
ら
れ
る
。

１
自
分
自
身
に
つ
い
て

・
自
分
の
や
り
た
い
事
、
目
指
す
状
態
は
何

か
？
　
夢
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
表
現
す
る
。

・
自
分
の
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
や
、
価
値
基

準
、
考
え
方
を
表
現
す
る
。

・
自
分
は
何
を
す
る
こ
と
が
得
意
な
の
か
、
ま

た
は
苦
手
な
の
か
を
表
現
す
る
。

・
自
分
に
は
ど
ん
な
経
験
が
あ
る
の
か
（
こ
れ

ま
で
の
実
績
や
成
果
）
を
表
現
す
る
。

２
仕
事
に
つ
い
て

・
ど
う
い
う
仕
事
が
し
た
い
の
か
を
具
体
的
に

表
現
す
る
。

・
そ
の
理
由
を
説
明
す
る
（
自
分
自
身
と
仕
事

を
結
び
つ
け
る
論
理
）。

３
会
社
に
つ
い
て

・
そ
の
会
社
の
ど
う
い
う
と
こ
ろ
に
惹
か
れ
た

の
か
を
説
明
す
る
（
自
分
と
仕
事
と
会
社
を
結

び
つ
け
る
論
理
）。

以
上
の
こ
と
を
自
分
の
言
葉
で
表
現
す
る
こ

と
が
自
己
Ｐ
Ｒ
と
し
て
望
ま
し
い
こ
と
と
言
え

る
（
雇
用
側
の
立
場
で
考
え
る
と
）。

で
は
具
体
的
な
事
例
を
参
考
に
し
よ
う
。
あ

く
ま
で
も
事
例
な
の
で
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
を
も

っ
て
作
成
し
て
ほ
し
い
。

S
T
E
P
9

経
験
を
活
か
す
再
就
職
の
ポ
イ
ン
ト

就職とは

会社

組織

職種

自分

スキル 志向

価値

マッチング
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＜参考事例＞

●求職者 氏名：会田　健

性別：男性　44歳

●経歴 1975年3月 山口県立吉竹高校建築科卒業

1975年4月 長州建設株式会社入社

●職歴 1975年～'85年　現場担当

1985年～'95年　設備設計担当

1995年～'01年　現場施工管理責任者

●募集企業 株式会社ファクトリーサポートサービス

1980年設立社員数100名 売上高80億円利益率5.5％

●業務内容 様々な製造工場の設備（電気、空調、給排水）のメンテナンス及び改善工事

をアウトソ－シングとして請負うサービス。最近山口県を中心に隣接県に

業務拡大中。

●募集要項 年齢30～45歳位

現場経験者、施工管理者、設計担当経験者

＜余り良くないPR例＞

私は長い間設備工事に携わってきました。御社のこれからの事業に力を発揮さ
せたいと思います。

＜望ましいPR例＞

設備工事を経験した中から私の大切にしたいこと（価値基準）は仕事を最後ま
で責任をもって行うことだと理解しました。そしてその中で自分自身の専門性
を発揮したいと考えています。御社はアウトソーシングというビジネスモデルで
あることから請負う（派遣業ではない）ことに意義を見出していると考えました。
その様な業務形態こそ私が求める仕事とマッチングしていると思い今回応募し
ました。

（解説）

上記の内容でのポイントは自分自身の仕事に対する価値基準が明確であり、またアウトソーシング

というビジネス形態の本質が請負うことにあることを理解していることがうかがえる。


